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Nain voit kertoa mielipiteesi strategialuonnoksesta:
Hyvinvointialuelaki ohjaa hyvinvointialueita

paivittamaan strategiansa kerran valtuustokauden 1

_ Tutustu strategialuonnokseen.
aikana.

Valitse mielipiteen antamiseen palaute tai
lausunto

Tyo Pohteen strategian paivittamiseksi on alkanut - Voit antaa strategialuonnoksesta

kevaalla 2025. Tavoitteena on, etta aluevaltuusto nimettémasti palautetta Pohteen
hyvaksyy paivitetyn strategian marraskuussa verkkosivuilla.

y yyp y 9 2 * Voit antaa nimellasi tai organisaatiosi
2025. edustajana lausunnon Pohteen

verkkosivuilla. Toivomme ensisijaisesti
lausuntoja sahkoisesti. Tarvittaessa
kirjallinen lausunto voidaan palauttaa

Strategian paivittamista varten halutaan kuulla Pohteen kirjaamoon osoitteeseen
pohjoispohjalaisten nakemyksia. Tata varten on kirjaamo@pohde fi.
kaynnistetty lausuntokierros, jonka aikana alueen

: : .. . Lausuntoaika alkaa 17.9. ja se kestaa
asukkaat ja muut Pohteen sidosryhmat voivat 3 8.10.2025 kello 14 saakkaf

kertoa nakemyksensa strategialuonnoksesta. »  Kirjaamoon toimitettavat lausunnot tulee

olla perilla 8.10.2025 kello 14.00 mennessa.
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1 | Lahtokohdat ja tausta
strategian paivittamiselle

Tietoa Pohteen nykyisesta

strategiasta:
Strategia - Pohde.fi



https://pohde.fi/tietoa-meista/strategia/
https://pohde.fi/tietoa-meista/strategia/
https://pohde.fi/tietoa-meista/strategia/

Strategian lahtokohdat ey

Hyvinvointialuestrategiassa aluevaltuusto paattaa hyvinvointialueen S h il
toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista (laki felisleseal nuolloll et

hyvinvointialueesta, 41 §).

Strategian perustana on arvio Pohjois-Pohjanmaan tilanteesta seka Asukkaiden hyvinvoinnin

tulevista toimintaympariston muutoksista. Toiminnan, palvelutarpeiden ja edistaminen

resurssien yhteen sovittaminen on keskeinen nakokulma. Myos Pohjois-

Pohjanmaan rooli yliopistosairaalaa yllapitdvana hyvinvointialueena on Palvelujen jérjestémisté ja
tarpeen huomioida strategiassa. Liséksi strategiassa tulee maéaritella tuottamista koskevat strategiset
sen toteutumisen arviointi ja seuranta. Iinjau kset

Pohteen strategian valmistelussa huomioidaan myos hyvinvointialueiden . TgT .
tehtavia koskevat valtakunnalliset tavoitteet vuosille 2025-2029. Laissa Saadetyt paIVGIUtaVOItteet
Strategian lisaksi Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueelle laaditaan Omistajapoﬁtiikka

sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelustrategia osana sote-

jarjestamissuunnitelmaa (laki sosiaali- ja terveydenhuollon Henkiléstbpolitiikka

jarjestamisesta, 11 §) ja sen rinnalle pelastustoimen palvelutasopaatos

(laki pelastustoimen jarjestamisestd, 6 §). Lisaksi laaditaan ensihoidon Asukkaiden osallistumis- ja

palvelutasopaatos seka hyvinvointikertomus ja -suunnitelma. vaikuttamismahdollisuudet



Osallisuus strategian Toimenpiteet Pohde x_

Pohjois-Pohjanmaan y
hyvinvointialue .‘.l

Val m ISteI usSsd Aluevaltuutettujen seminaarit ja
strategian tyostaminen eri lautakunnissa
Kokemustieto Strategiakysely Kyselyt kesékuussa 2025 aloittaneille
tukee valmistelua tammikuussa aluevaltuutetuille ja tulevaisuus-
lautakunnan jasenille
Asukkaiden ja heita Kyselyn tavoitteena oli Vammais- ja vanhusneuvostojen ja
edustavien tahojen selvittaa vastaajien nuorisovaltuuston edustajien kokous
hyvinvointikertomukseen nakemyksia nykyisesta Kokemustoimijoiden tyopaja
tuottama kokemustieto strategiasta ja . Hyvinvointijohtamisen katsaus ja 9
on tu.kenut strategian a tulevaisuudesta. \t kuntajohtajafoorumi 9 .:.'.
vaimistelua. ‘R Sidosryhmatilaisuus -
(jarjestot, seurakunnat, yritykset,
33 640 asukasta 690 asukasta OppllaltOkset Ja mUUt)
Henkilostolle jarjestetty kysely ja
2 jarjestss ja seurakuntaa 435 tyontekijaa muut tilaisuudet (tyOpajat, aamukahvit,

henkilostojaosto)

260 yhteistyokumppania _ _
Mahdollisuus antaa lausunto tai

1460 vastausta yhteensa palautetta strategialuonnoksesta
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Pohteen paivitetyn
strategian sisalto



Mita Pohteen paivitetty s o
strategia sisaltaa?

Strategia on Pohteen pitkan aikavalin suunnitelma, jonka suuntaa toimintaa,
kehittamistyota, johtamista ja paatoksentekoa kohti tavoitteita muuttuvassa
toimintaymparistossa.

Strategian ytimen muodostavat hyvinvointialueen visio ja palvelulupaus. Visio
kertoo, mita Pohteella tavoitellaan vuoteen 2030 mennessa. Palvelulupaus T EIL
puolestaan kuvaa, mita asiakkaat ja muut alueet toimijat voivat odottaa LUPAUS

kayttaessaan palveluja ja asioidessaan Pohteen kanssa.

Olemme yhdessa luoneet myos hyvinvointialueen arvot ohjaamaan
toimintaamme, paatoksentekoa ja kehittamistyota pitkajanteisesti. Arvot toimivat

toimintamme johtotahtina. STRATEGISET
TAVOITTEET

PAINOPISTEET

Strategian perustana olevat kolme painopistetta kertovat meille, missa meidan on INDIKAATTORIT
hyvinvointialueella onnistuttava. Painopisteisiin sisaltyvat strategiset tavoitteet,
jotka linjaavat paatoksentekoa, poliittista ohjausta ja kehittamistyota.

Strategisten tavoitteiden etenemista mitataan indikaattoreilla, jotka pohjautuvat
valtakunnallisten tavoitteiden mittareihin (Valtti-mittarit).



Hyvinvointialuestrategian kokonaisuus e

hyvinvointialue

Painopisteet, Visio, eli mita
joissa Pohteen on tarkeaa onnistua tavoitellaan

Palvelu- vuoteen 2030
mennessa

tarpeiden
ja toiminta-
ympariston

Strategiset tavoitteet, jotka
linjaavat johtamista, poliittista
ohjausta ja kehittamista

muutokset Palvelulupaus,

eli miten Pohde
Indikaattorit, jotka toteuttaa

mittaavat strategisissa jarjestamis-
tavoitteissa etenemista vastuullaan olevat
palvelut

Kansallinen
ohjaus

0000000 0c¢ v 0000000000

Arvot, jotka ohjaavat Pohteen toimintaa
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Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueen toiminta-
ymparisto ja tulevaisuus



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialue vuonna 2025 ..o =

hyvinvointialue

Yksi Suomen 21:sta hyvinvointialueesta, jotka aloittivat toimintansa 1.1.2023. Pohde on yksi laajimmista hyvinvointialueista.

Alueella yhdistyi... Rakennamme maailman
alykkainta yliopistosairaalaa...

...19 sosiaali- ja terveydenhuollon ...palvelemaan alueen asukkaita
organisaatiota ja 2 pelastuslaitosta. ja koko Pohjois-Suomea. Alueellamme on
418 000 asukasta ja
meilla tyoskentelee
Pohde jarjestaa Pohjois-Pohjanmaalla... yli 18 000 ammattilaista.

Q —

=~

perus- erikois- sosiaali- pelastustoimen-
terveydenhuollon, sairaanhoidon, huollon ja palvelut.




Toimintaymparisto ja tulevaisuus 1/2 s e

hyvinvointialue

Viaestd Pohjois-Pohjanmaa on vaestoltaan nuorta, mutta vaeston ikarakenne muuttuu nopeasti. Vaestonkasvu vuoteen 2045
mennessa tapahtuu paaosin maahanmuuton myota. 18—25-vuotiaiden maara on korkeimmillaan ja yli 55-vuotiaiden
tyontekijoiden maara alimmillaan vuonna 2030. Yha useampi asuu yksin, elaketaloudet ja vuokralla asuminen yleistyvat.

Lapset ja Suurin osa lapsista ja nuorista on tyytyvaisia elamaansa. 90 prosenttia vanhemmista arvioi oman, lapsen ja perheen

nuoret tulevaisuuden vaikuttavan hyvalta. Lapsilla ja nuorilla on vahemman laakarin toteamia sairauksia ja terveysongelmia
kuin muualla maassa. Palvelutarpeissa on havaittavissa kasvua esimerkiksi mielen hyvinvoinnin suhteen. Vaikka osa
nuorista tarvitsee yha enemman tukea, valtaosa Pohjois-Pohjanmaan nuorista voi hyvin — he kokevat elamansa
mielekkaaksi ja ovat tyytyvaisia arkeensa.

Koulutustaso on koko maata korkeampi. Ennusteiden mukaan tydyhteis6t monimuotoistuvat ja niissa tyoskentelee yha

Tyoikaiset vanhempia tyontekijoita. Tyossa olevista 20—64-vuotiasta valtaosa uskoo jaksavansa tyoskennella elakeikaan saakka.
Tyokyvyttomyyselaketta saavien maara on laskenut ja elakkeelle siirtymista siirtaa yha useampi.
Mielenterveysperusteiset sairauspoissaolot ovat vahentyneet. Tyottomyys on kasvanut erityisesti korkeakoulutetuilla ja
rakenteellinen tyottomyys 55 vuotta tayttaneilla.

Ikaihmiset Suurin osa 75 vuotta tayttaneistad kokee selvidvansa arkitoimista ja itsensa huolehtimisesta. Yksinaisyys,
turvattomuus ja huoli omasta muistista koskettaa noin joka kymmenetta.

Lahteet: Tulevaisuuskatsaus (FCG), tietoperusteinen analyysi Pohteen strategiaindikaattoreiden toteutumisesta,
Pohteen toimintaymparistokuvaus



n n TR T 8 ohde
Toimintaymparisto ja tulevaisuus 2/2 s o

Lakisaateiset hoito- ja palvelutakuut toteutuvat vaihtelevasti eri palveluissa. Hoito- ja palvelutakuiden toteutumiseen
vaikuttavat esimerkiksi osaavan henkilokunnan saatavuus, taloudelliset haasteet seka hyvinvointialueelle periytyneet
hoitojonot ja -velka. Myos palveluverkkoa on jouduttu sopeuttamaan. Lisaksi kysynta on kasvanut osassa

palveluita. Palvelujen saatavuutta pyritdan parantamaan muun muassa hoidon jatkuvuusmallilla, vastuutyontekijoilla,
digitaalisten palveluiden kehittamisella, monituottajuudella seka kotiin annettavilla ja liikkkuvilla palveluilla.

Kiireellinen pelastustoiminta saavuttaa onnettomuuskohteen nopeasti. Pelastustoimen palveluiden kysynta ja palvelut

painottuvat vaeston ja rakennetun ympariston tavoin kasvukeskuksiin ja kuntataajamiin. Naiden ulkopuolella

palvelukysyntaan vaikuttavat muun muassa tieliikenne, vapaa-ajan asutus, luontomatkailu ja ilmasto-olosuhteet.
Palvelujen
ja hoidon
saatavuus

Pelastustoimessa osa paloasemista sijaitsee harvaan asuttujen alueiden taajamissa. Naiden paloasemien toiminta tukeutuu
vahvasti sopimushenkiloston kayttoon. Palvelukyvyn yllapitamiseksi on ennakoitava tilanteita, joissa valmiusvaatimuksia on,
mutta henkilOstoresursseissa voi olla haasteita.

Tyonhakijoiden maara Pohteen avoimiin tehtaviin on kasvanut. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen henkildston

saatavuus on kuitenkin haaste osassa ammattiryhmissa.

Lahteet: Tulevaisuuskatsaus (FCG), tietoperusteinen analyysi Pohteen strategiaindikaattoreiden
toteutumisesta, Pohteen toimintaymparistokuvaus
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Ehdotus Pohteen
uudesta strategiasta



Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen strategia = .°'9¢,

hyvinvointialue

VISIO VUOTEEN 2030

Hyvinvointia, terveytta ja turvallisuutta
— yhdessa tehden, oikeaan aikaan
ja vaikuttavasti

A

NAIHIN HALUAMME PANOSTAA
o . o0 0 . .
= Ihmista 'H'H‘ Hyvinvoivat Vaikuttavasti
00 varten osaajat uutta

ARVOMME

N
. 4’ 0

PALVELULUPAUS

v e as . Arvostamme Kohtaamme Uudistamme
Elamantilanteissa mukana

jokaista yhdenvertaisesti vastuullisesti



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Pohteen arvot

ARVOSTAMME JOKAISTA KOHTAAMME YHDENVERTAISESTI UUDISTAMME VASTUULLISESTI

Arvostamme jokaista Kohtaamme jokaisen ihmisen Vastuullisella uudistamisella

asukasta, ammattilaista ja yhdenvertaisesti ottaen huomioon hanen voimme vastata tulevaisuuden

yhteistyokumppania. yksilOlliset tarpeensa. haasteisiin, parantaa palvelujen
vaikuttavuutta ja varmistaa

Arvostus nakyy kaikessa Yhdenvertaiset kohtaamiset varmistavat, resurssien kestavan kayton.

toiminnassamme, niin etta jokaisella on yhtalaiset

palvelujen suunnittelussa, mahdollisuudet saada tarvitsemansa

arjen kohtaamisissa kuin palvelut ja tulla kuulluksi ja kohdatuksi

paatoksenteossa. kunnioittavasti.



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

lhmista varten -painopisteen
strategiset tavoitteet

v/

Hyvinvoinnin ja osallisuuden edistamisen lautakunta: Asukkaiden hyvinvointi ja
mahdollisuudet edistaa omaa ja laheistensa hyvinvointia lisaantyvat ennaltaehkaisevaa
yhteistyota ja perustason palveluita vahvistamalla.

Palvelujen oikea-aikaisuus, saavutettavuus ja jatkuvuus paranevat. Palvelut ovat
yhteensovitetut ja tuotettu kumppanuuksia ja vaikuttavia jarjestamistapoja hyodyntaen.
Ennakoiva yhteinen turvallisuustyo ja varautuminen vahentavat onnettomuuksien
maaraa ja seurauksia.

Asukkaiden osallisuus ja vaikuttaminen toteutuvat monimuotoisesti
yhteistyOssa eri sidosrynmien kanssa. Asiakaskokemus ja luottamus
Pohteen palveluihin paranevat.



Pohjois-Pohjanmaan

lhmista varten -painopisteen indikaattorit ja pohdeé
tavoitetila vuoteen 2030 1/2

: : i | Tavoitetila vuoteen 2030
Indikaattori fm Nykytila : : Eﬁ - @,
(viimeisin saatavilla oleva tieto) mennessa
HYTE-kerroin (Valtti-mittari) HYTE-kerroin 37 (2024) Pohde on kymmenen parhaan
Pohteen sijoitus hyvinvointialueiden vertailussa hyvinvointialueen joukossa
12/22 (mukaan lukien Helsingin kaupunki)
Kansallinen terveysindeksi Ikavakioitu sairastavuusindeksi 111,2 (2023) Ikavakioitu sairastavuus- ja
(Valtti-mittari) Ikavakioitu tyokyvyttsmyysindeksi 128,4 (2023) tyokyvyttomyy3|ndek3|. pienenenevat
. e . . e e suhteessa maan keskiarvoon
 |kavakioitu indeksi kuvaa alueiden valisia
sairastavuuseroja ikarakenteesta riippumatta
Kiireettomaan hoitoon ja palveluun 23 vuotta tayttédneiden perusterveydenhuollon hoitoonpaasy 99 % Kiireettomaan hoitoon ja palveluun
paasy lakisaateisessa ajassa (30.6.2025) paasy toteutuu lakisaateisessa ajassa
(Valtti-mittari) Lasten ja nuorten palveluihin paasy: (100 %)

+ Perusterveydenhuollon hoitoonpaasy 91 % (30.6.2025)

+ Lasten ja nuorten mielenterveyspalvelut 78 % (30.6.2025,
virallisissa tiedoissa ilmoitetaan hoitotakuun ylittdneiden osuus)

+ Lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnit 81,2 %
(THL, 1.10.2024-31.3.2025)

Erikoissairaanhoidon hoitoonpaasy 78 % (30.6.2025, virallisissa

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtavia koskevien tiedoissa imoitetaan hoitotakuun ylittaneiden osuus)

valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit



Pohjois-Pohjanmaan

Ihmista varten -painopisteen indikaattorit ja o X
tavoitetila vuoteen 2030 2/2

Indikaattort fQ Nykytila Eﬁ Tavoitetila vuoteen 2030 @‘

(viimeisin saatavilla oleva tieto) mennessa
Etaasioinnit, prosenttiosuus Etaasiointien osuus 33,3 % (2024) Etaasiointien osuus
perusterveydenhuollon avohoidon perusterveydenhuollon avohoidon
kaynneista (Valtti-mittari) kaynneista on 40 %
Asiakaskokemus, Pohteen tasoinen NPS 54 (1-6/2025) NPS on vahintaan 70

asiakastyytyvaisyyden mittari NPS (Net
Promoter Score)

» Lopputulos voi olla valilla -100 ja +100.
Jos NPS on yli 50, tulos on erinomainen.

Onnettomuuksien maara / 10 000 asukasta 138 kappaletta (keskiarvo vuosilta 2023-2024) Vahenee vahintaan 5 % vuosien
(Valtti-mittari) 2023-2024 tasosta

(pois lukien ensihoitopalvelua tukevat

ensivastetehtavat)

Kiireellinen avunsaanti toteutuu Pelastustoiminnan ensimmaisen vasteen = 50 % ja ilman toimintavalmiuden
vaaditussa ajassa toimintavalmiusaika toteutuu vahintaan 50-prosenttisesti ongelmaruutuja

ja pelastusryhman toimintavalmiusaika vahintaan 80- =80 %

prosenttisesti riskiluokkien I-llI-alueilla.

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtavia koskevien
valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Hyvinvoivat osaajat -painopisteen
strategiset tavoitteet

& Palvelutarpeeseen nahden riittavan ja osaavan henkiloston saatavuus varmistetaan ja
lakisaateiset henkilostomitoitukset toteutuvat.

Henkiloston tyohyvinvointia ja kyvykkyytta vahvistetaan seka osallisuutta,
kehittamismahdollisuuksia ja urapolkuja kehitetaan.

Johtaminen ja esihenkilotyo tukevat henkiloston pito- ja vetovoimaa seka
mahdollistavat strategisten tavoitteiden saavuttamisen organisaation
kaikilla tasoilla.




Hyvinvoivat osaajat -painopisteen . pohde 5,
indikaattorit ja tavoitetila vuoteen 2030

hyvinvointialue
Tavoitetila vuoteen 2030 /
Indikaattori A\ ) B Nykytila o e (@)

Palkallinen tyopanos / 15 999,7 /17 003,4 (tilinpaatos 2024) Kunkin vuoden talousarvion

talousarvioon suunniteltu henkilostosuunnitelman mukainen
palkallinen tyopanos

Sairauspoissaoloprosentti 5,3 % (tilinpaatds 2024) Sairauspoissaoloprosentti pienenee vuosittain
(Valtti-mittari) vahintaan 0,1 prosenttiyksikkoa ja vuoteen
2030 sairauspoissaoloprosentti on 4,8 %.

Lahtovaihtuvuusprosentti 6,1 % (tilinpaatos 2024) Lahtovaihtuvuus pienenee vuosittain 0,12 %
(Valtti-mittari) ja vuoteen 2030 mennessa
lahtovaihtuvuusprosentti on 5,5 %.

Tavoitetaso vuoteen 2030 tarkentuu, kun
lahtovaihtuvuussyyt maaritellaan kansallisesti
hyvinvointialueille. Elakoitymista ei huomioida
lahtovaihtuvuuteen.

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtéavia koskevien
valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit



Pohj '-PF:'Ohde é
Vaikuttavasti uutta -painopisteen
strategiset tavoitteet

N, Palvelut jarjestetaan talouden ja ympariston kannalta kestavasti, laadukkaasti ja
C @  kustannusvaikuttavasti vastuullinen omistajapolitiikka huomioiden.

Tutkimus-, kehittamis-, innovaatio- ja opetustoiminnan tavoitteita ja

@ taloudellisia panostuksia kohdennetaan suunnitelmallisesti. Tieto ohjaa
toimintaa ja paatoksentekoa kohti vaikuttavia toimintamalleja ja
luopumaan vahahyotyisista palveluista.

Pohteen alueelliset erityispiirteet seka rooli yliopistollista sairaalaa
yllapitavana hyvinvointialueena huomioidaan ja yhteistoiminta-alueen (YTA)
tehtavat yhteensovitetaan koordinoidusti.



Vaikuttavasti uutta -painopisteen
indikaattorit ja tavoitetila vuoteen 2030

NG

Indikaattori

Vuosikate/poistot (Valtti-mittari)

Kertynyt yli-/alijgama (Valtti-mittari)

Tarvevakioidut sote-kustannukset
(Valtti-mittari)

Tutkimus-, kehittamis- ja
innovaatiotoiminnan toteuma, euroina
suhteessa kokonaisbudjettiin (Valtti-mittari)
ja yhteishankkeet

Julkaisujen maara ja laatu tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnassa

Yhteistyoaluesopimuksen tavoitteet

Valtti-mittari: Hyvinvointialueiden tehtavia koskevien
valtakunnallisten tavoitteiden seurannan indikaattorit

Nykytila

(viimeisin saatavilla oleva tieto)

Vuosikate/poistot -16,5 % (2024)

Kertynyt alijadma yhteensa 124,4 miljoonaa
huomioiden taseessa olevan poistoeron (2024)

101 (koko maa 100) (2024 ennakkotieto)

Valtti-mittarin kansallinen maaritelma tarkentuu.

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan toteuma,
kokonaiseurot

Yhteishankkeiden lukumaara (ja eurovolyymi) tarkentuvat

Tutkimus: nykytila JUFO-pisteiden (julkaisufoorumi) 3 vuoden
keskiarvo 1066 (2022—-2024)

Kehittamis- ja innovaatiotoiminta: systemaattista
seurantajarjestelmaa julkaisuille ei viela kaytossa

Yhteistyoaluesopimus on paivityksessa

Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

@

Tavoitetila vuoteen 2030
mennessa

Vuotuinen vuosikate/poistot vahintaan 100 %

Kumulatiivinen tulos on ylijgamainen

Enintaan 100, eli koko maan keskiarvon taso

Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnan
toteuma (€) kasvaa vuosittain vahintaan 5 %.

Yhteishankkeet (kappalemaara) lisaantyvat 5 %
(yhteinen tutkija tai osallistuja useammasta
organisaatioista).

Tutkimus: JUFO-pisteet nousevat vahintaan 2 %
vuosittain

Kehittamis- ja innovaatiotoiminta: Julkaisujen maara
kasvaa vahintaan viidella kappaleella vuosittain

Yhteistyoaluesopimuksen tavoitteet toteutuvat
100-prosenttisesti



Pohde
Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

Seuranta ja arviointi

Lakiin hyvinvointialueesta (41 §) on kirjattu velvoite hyvinvointialuestrategian
tarkastamisesta vahintaan kerran aluevaltuuston toimikaudella.

Pohjois-Pohjanmaalla hyvinvointialuestrategian seuranta toteutuu
puolivuosikatsauksessa ja tilinpaatoksen yhteydessa. Tarvittavilta osin
seurantaa voidaan tehda myos Pohteen ensimmaisen ja kolmannen
vuosineljanneksen osavuosikatsauksissa. Strategisten tavoitteiden
iIndikaattoreiden vuosittainen tavoitetaso maaritellaan osana
talousarvioita.
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Hyvinvointialueen strategian kasittely ja

paa

toksenteko vuonna 2025

Paivamaara | Kasittely ja paatoksenteko

Tulevaisuuslautakunnan esitys aluehallitukselle strategialuonnoksen

[ lahettamisesta lausunnolle

16.9. Aluehallituksen paatos strategialuonnoksen lahettamisesta lausunnolle
17.9.-8.10. Lausuntoaika

9.10. Lausuntopalautteiden kasittely tulevaisuuslautakunnassa

16.10. Tulevaisuuslautakunnan esitys strategiasta aluehallitukselle

28.10. Aluehallituksen esitys strategiasta aluevaltuustolle

10.11. Aluevaltuuston paatos strategiasta

Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialue

%



Pohde

Pohjois-Pohjanmaan
K hyvinvointialue
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